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DIAGNOSTICO

CONSIDERANDO a Resolugao Conjunta N° 01-CONSAD-CONSEPE, 14 de fevereiro
de 2025, que aprova o Programa de Modernizagdo da Estrutura Académica e

Administrativa da UFMA, especificamente o disposto em:

Art. 2° O Programa de Modemizagdo da UFMA é composto por 05
(cinco) eixos estruturais indissociaveis, 0s quais, interligados, permitem
o cumprimento dos objetivos propostos, na forma que segue:

[-]

Il. Eixo 2: Criagdo da Politica de Qualidade dos Cursos de Graduagéo;

[-]
CONSIDERANDO a Resolugéo N° 3.912-CONSEPE, 05 de junho de 2025, que

aprova a Politica de Qualidade dos Cursos de Graduagao da Universidade Federal do
Maranhao.

Este documento tem como objetivo iniciar a implementagcdo do Programa de
Qualidade dos Cursos de Graduacdo (QUALIGRAD), oferecendo subsidios aos
Colegiados de Curso para a elaboracao dos respectivos Planos de Qualidade (PQC).

O Diretoria de Qualidade dos Cursos de Graduacdo (DQGRAD/REITORIA) definiu
indicadores, os quais foram calculados com auxilio dos dados fornecidos pelo Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), e apresenta, neste
documento, os resultados obtidos.
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1. IDENTIFICAGAO DO CURSO

Data do Diagnéstico: Junho de 2025
Data do inicio do curso: 08/03/2010
Nome do Curso: Ciéncias Naturais - Biologia
Campus/Centro: Codé
Cdédigo c-MEC: 1117770
Modalidade: Presencial
Grau: Licenciatura
Turno: Noturno
Data da ultima atualizagao de PPC 3/20/2023
) ENADE (ano):
Ultima avaliagdo do Curso CC (ano): 5
CPC (ano):
Carga horaria total (h): 3940
Prazo de integralizagao Minimo: 8
Numero de vagas autorizadas anuais: 60
Numero de Alunos Ativos: 118
Numero de docentes: 11
lg\lrl;r::ero de formados da ultima colagao de 9 (2024.2)
Numero de egressos desde sua criagao: 194 (1° Formada em 2015.1)
Quantidade de entradas anuais (Periodo): 1 (segundo periodo)

2. CONCEITO DE CURSO (CC)

UFMA
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O conceito de curso € determinado a partir de uma visita in loco as instalagbes do
curso. Nesse contexto, sdo analisadas trés dimensdes: organizacdo didatica —
pedagdgica, corpo docente e tutoria e infraestrutura. Anota pode variar de 1 a 5, sendo

o considerado ideal nesta presente proposta de 3 a 5. (MEC, 2017).

O conceito de curso da avaliagao de reconhecimento, em 2011, foi igual a 3, ja na
renovagao do reconhecimento, em 2012, atribuiu-se uma nota 4, logo, houve uma
evolucao (e-MEC, 2024). Recomenda-se, desse modo, que haja uma verificagdo de
todos os pontos postos na avaliagdo in loco, para tentar mitigar ou reduzir os

destaques negativos que ainda afetam o curso.

3. ALUNO EQUIVALENTE DE GRADUAGAO (AEG) E TOTAL DE ALUNO
EQUIVALENTE DE GRADUAGAO (TAEG)

Total de Aluno Equivalente de Graduagéo (TAEG) € um indicador utilizado no
contexto educacional para medir e comparar a carga de trabalho e a utilizagdo de
recursos em instituicdes de ensino superior. Esse indicador considera a quantidade
de alunos matriculados em cursos de graduacgao e ajusta essa contagem de acordo
com a carga horaria dos cursos, permitindo uma avaliagdo mais precisa da demanda
por recursos, como professores, salas de aula e materiais didaticos. A formula pode
variar de acordo com os critérios nos quais cada curso se encaixa. O curso de
Ciéncias Naturais - Biologia/Cod6é se enquadra em cursos novos e intervalados
(cursos com menos de 10 anos de existéncia) (MEC,2013), os quais sao calculados
pela seguinte formula:

TAEG = Y ,(NMG,) x PG, x BT, x BFS; .
O NMG, se referente a quantidade de alunos matriculados;
O PG, se refere ao peso do grupo do curso;
O BT; se refere ao bonus por turno;
O BFS, se refere ao bénus por fora da sede.

O valor resultante do TAEG do curso de Ciéncias Naturais - Biologia/Codé é de
339 para melhor entender o indicador se usou os valores ideias de concluintes e

UFMA
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ingressantes (total de vagas disponibilizadas) e foi obtido o valor ideal de 607,2. Se

percebe que o indicador esta consideravelmente abaixo do estimado como ideal.

Ao calcular o quociente entre o AEG encontrado e o AEG ideal, com o objetivo de
avaliar a eficiéncia do indicador do curso em relagdo ao que seria considerado seu
desempenho 6timo, foi obtido o valor de 0,56. O valor encontrado demonstra que o
curso tem apenas 56% do valor considerado ideal. E necessario investigar os motivos
para o quantitativo encontrado, de modo que o plano de agao criado o torne um

indicador positivo para o curso, visto que esse é um indicador de suma importancia.

4. TAXA DE OCUPACAO DE CURSO (TOC) E TAXA DE OCUPACAO DE
INGRESSANTES (TOI)

Ataxa de ocupacéao representa a quantidade de alunos ativos ou matriculados de
cada curso em relagdo ao numero de vagas ofertadas durante o tempo de formagéo.

Assim, esse indicador exibe a quantidade de alunos que a graduacgao deveria ter.

Para a analise de taxa de ocupacgao de curso, considerou-se a quantidade de
alunos ativos e matriculados. Ja a estimativa de vagas tedricas, que compreende o
numero de discentes que o curso de graduagéao deveria ter, foi calculada com base no
tempo regular de graduagdo e o numero de vagas ofertadas por semestre (UFMA,
2022):

alunos ativos ou alunos matriculados

TOC (%) = x 100
(%) n° de vagas ofertadas X tempo de duracao do curso

A base da taxa de ocupacado ingressantes, medida pela seguinte equacéao
(FORPLAD, 2015):

n°® de vagas ocupadas

TOI (%) =
(%) n°®devagas ofertadas

O resultado destes indicadores esta exibido na Figura 1.

UFMA
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Figura 1 — Taxas de ocupacao de matriculados, ativos (2025.1) e ingressantes
(2024.2) do curso de Ciéncias Naturais — Biologia (Codo).

A série historia de ocupagao do curso do semestre de 2018.2 a 2024.2 é a que

esta exposta na Figura 2.
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Figura 2 — Série Histdrica da taxa de ocupacéo de ingressantes do curso de Cién-
cias Naturais — Biologia - Codo, de 2018 a 2024.

A taxa de ocupacgao de matriculados, ativos e ingressantes esta sendo demons-

trada na figura 1 e 2, onde € possivel observar que a taxa de matriculados e ativos,
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esta abaixo do ideal (100%) (Figura 1) e isso pode estar relacionado a evasao de
alunos pois a taxa de ingressantes possui valores altos, sendo o menor o de 2021.2
(36,67%) (Figura 2).

Com esses resultados, propde-se que as seguintes recomendagdes estejam no
PCQ:

e Avaliar a reteng¢do dos alunos e como isso impacta a ocupacao do curso;
e Inferir como esta a evasao por parte dos ingressantes do curso.

5. INDICE DE EVASAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO (Evp)
O indice de evasao esta definido como:

m, — I
Evp — (1 _ #)
Mmp_1— Cpq

Em que m,, e I, sdo respectivamente, o numero de matriculados e o numero de
ingressantes do periodo de referéncia, e m,_; e C,_; sdo as quantidades de

matriculados e de concluintes, nessa ordem, do periodo anterior (FORPLAD, 2015).

O calculo da Taxa de Evaséao foi realizado para Ciéncias Naturais - Biologia.

Obtendo os resultados da Figura 3.
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Figura 3 — Série Histérica do indice de evaséo do curso de Ciéncias Naturais —
Biologia de 2018 a 2024.

O indice de evasao do curso de Ciéncias Naturais — Biologia/Codd, possui muitas
variagdes e anormalidades, pois tem valores negativos e seu maximo é de 24% em
2020.1. O percentual maximo pode estar associado ao periodo de Pandemia da
Covid-19. O valor da evasédo negativa em 2022.1 e 2023.1 pode ser devido as
readmissdes de alunos anteriormente em situacdo de trancamento ou cancelamento

temporario (Figura 3).

Com os resultados anteriormente expostos, especificamente para o indicador Taxa

de Evasao, recomenda-se que o Plano de Qualidade do Curso (PCQ), inclua:
e Avaliar a quantidade de desisténcia;
e Entender o que leva aos indices altos de evasao;
e Diminuir Taxa de evasao semestral em 2%.

6. INDICE DE DESISTENCIA DA GRADUAGAO (IDGTy)

O indice de Desisténcia da Graduacdo relaciona o nimero de evadidos e de

ingressantes por turma, de acordo com a seguinte férmula:

= Evi,p
IDGT, = Z —% X100

n .
i=1 Gip

Onde p € o periodo de ingresso. Ev;,, € o total de alunos que evadiram do curso
até hoje e que ingressaram no periodo p, enquanto Ing; ,, € a quantidade de discentes

que ingressaram no curso i no periodo p (FORPLAD, 2015). Calculou-se essa métrica
para o curso de Administracdo considerando:

a) Somente os alunos com status de ABANDONO e DESLIGADOS;

b) Os alunos com status de ABANDONO e DESLIGADOS e mais os cancelados

temporariamente).

UFMA
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Figura 4 - indice de Desisténcia da Graduac&o do curso de Ciéncias Naturais —
Biologia (Codo) de 2018.2 a 2024.2.

Visualiza-se na figura 4 que o Curso de Ciéncias Naturais — Biologia (Codo)
apresenta uma alta variacdo de desisténcia (considerando os discentes ja
desvinculados), com uma variagédo 2% a 56% a). Ja a analise da tendéncia b), que
inclui os alunos em situacao de cancelamento temporario, exibe uma baixa variagao
em relacdo a tendéncia a). Com variagao entre 41% e 61%, o semestre de 2018.2 foi
o mais atingido. A diferenca entre os indices de desisténcia das duas analises indica

a quantidade de cancelamentos temporarios por turma.

Dessa forma, devido a possibilidade de readmissdo em algumas situagdes,
recomenda-se que esses discentes sejam rastreados com o intuito de retornarem a
graduacdo. Além dessa recomendagao, sugere-se ainda a procura de alunos em
situagdo de trancamento. Tal sugestdo pode ser incorporada ao Programa de

Qualidade do Curso.
7. INDICE DE RETENGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO (IRet,)

indice de retengéo é calculada seguindo a férmula:

Ii - Cp,i —Ev
Ii _E'Ui

IRet, = L% 100

Av. Dos Portugueses, 1966 » Bacanga * S&o Luis * MA g&mpp&;l—‘ﬁg%‘f‘? :

CEP 65.080-805

i
:}*rr_r




Em que /; e E,, s&o o numero de ingressantes e de evadidos, nessa ordem, que
ingressaram no periodo base e C,; € a quantidade de concluidos até o periodo

proposto (considerando-se o periodo base e o tempo de formacgado estipulado)
(FORPLAD, 2015).

A retencao demonstra se os alunos estao concluindo o curso dentro do periodo
regular estimado, no caso do curso de biologia sdo 8 semestres (4 anos). No curso de
biologia percebe-se que no decorrer dos ultimos cinco anos, ndo houve variagao
relevante, no entanto, os valores estdo majoritariamente altos, chegando até a 100%
de alunos retidos. Este indicador pode levar em consideragdo o alto indice de
reprovagao no primeiro periodo como mostrado na Figura 5, visto que o curso ndo tem
uma taxa de ocupacao ideal, o valor da retengcédo se torna um ponto que deve ser
analisado e trabalhado para melhoria do curso e formagéo de profissionais em tempo
habil.

110%

100% 100%

90%

indice de Retencéo (%)

70%

2018.1 2019.1 2020.1 20211 20221 20231 2024 .1
Semestre

Figura 5 — indice de Retenc&o do curso de Ciéncias Naturais — Biologia (Codd) de
2018 a 2023.

A partir desses resultados, sugere-se a insergao das seguintes propostas no Plano

de Qualidade do Curso:
e Melhoria do Desempenho Académico dos Alunos;

e Avaliagao da Eficacia de Programas e Politicas Institucionais;
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e Planejamento Institucional e Alocacdo de Recursos.
8. TAXA DE REPROVAGAO

A taxa de reprovagao geral € calculada fazendo a divisdo entre alunos
reprovados e matriculados no componente curricular (PROQUALIGRAD, 2024).

Conforme mostra a seguinte equacao:

n2de alunos reprovados

1
n? de alunos matriculados x 100

Nesse sentido, verificou-se que o primeiro periodo dos cursos apresenta
quantitativos bastante expressivos, que podem estar relacionados a esse aumento no
tempo de graduacdo dos discentes. O grafico abaixo (Figura 6) representa os

resultados desse indicador para o curso de Ciéncias Naturais — Biologia (Codo).
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Figura 6 — Taxa de Reprovagéao do primeiro periodo de 2024.2 referente ao curso de

Ciéncias Naturais — Biologia (Codo).

O curso tem uma taxa de reprovacgao elevada, atingindo uma média de 49,99%.
No entanto, a taxa de reprovagao por média € baixa na maioria das disciplinas, porém
apresenta um alto valor em Fundamentos da Matematica Elementar. As taxas de

reprovacoes por média e falta foram maiores em quase todos os componentes, exceto
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em Fundamentos da Matematica Elementar. Logo, infere-se que ha uma problematica

acerca das desisténcias nos componentes curriculares.

Com base nesses topicos apresentados, propde-se que as seguintes acoes

estejam postas no Plano de Qualidade do Curso:

¢ Investigar os motivos que levaram aos indices de reprovagdo a serem

baixos, para que isso possa fazer parte do plano de qualidade do curso.

e Propor um plano de agdo que aumente o numero de matriculados nas

disciplinas.
9. INDICE DE SUCESSO DA GRADUAGCAO (ISGry)

O indice de Sucesso da Graduacgdo compara os alunos que ingressaram na
universidade ha tantos periodos quanto o necessario para se graduar com os alunos
qgue realmente se formaram. Para calcular tal relagao, utiliza-se a expressao do Plano
de Desenvolvimento Interno da UFMA de 2022:

C.
— P %100

Ing; ,_
=) gl,p a

Em que (;, € a quantidade de concluidos no periodo de referéncia e Ing; ,_q4

indica os ingressantes do periodo de referéncia menos o tempo necessario para o
término do curso.

O curso apresenta uma variagao alta do indicador ao decorrer dos anos, tendo de
8,33% a 34,88%, conforme mostra a figura 6. O valor mais alto da taxa de sucesso foi
realizado em 2024.1 e o mais baixo em 2018.1. E importante apontar que no decorrer
dos anos citado o numero de ingressantes teve uma média de aproximadamente 56
por entrada, alcancando o valor oferecido pelo curso de 60 vagas, o que demonstra
que apesar do ingresso ser regular a conclusao dos alunos esta aquém do periodo

estimado ou grande parte dos alunos sendo evadidos.
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Figura 6 — Série Histérica do indice de Sucesso referente ao curso de Ciéncias
Naturais - Biologia (Codd) de 2018 a 2024.

Com base nesses topicos discutidos, propde-se que as seguintes agdes estejam
postas no Plano de Qualidade do Curso:

« Verificar como a pandemia afetou a formag¢ao dos alunos em periodo regular,
pois isso atinge diretamente as taxas de retengéao;

e Avaliar quantos alunos conseguem concluir em periodo regular em relacéo a
quantos alunos ingressam, para adaptagdes de ensino de acordo com necessi-

dades emergentes.
10. INDICE DE CONCLUINTES POR INGRESSANTES (ICIngr)

O ICIngr é a razao entre o numero de concluidos por ingressantes ao ano, desse
modo, esse indicador revela qual € o percentual de retengdo, considerando somente
a saida positiva da universidade. Observa-se que houve um crescimento desse valor
desde a formacgao da primeira turma até o ano anterior. Porém, mesmo com esse
crescimento gradual, o curso ainda esta longe do ponto ideal, logo, depreende-se que
a alta retengao dos alunos esta também associada a uma baixa formacao do curso
por ano (FORPLAD, 2015).

O indice de concluintes por ingressantes demonstrado na Figura 7 refor¢a o que

foi relatado no indice de sucesso (Figura 6), pois mesmo sem levar em consideragao
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o tempo regular de formacéo, o indice de concluintes continua sendo baixo, tendo um

pico no ano de 2022 com um valor de 72%.
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Figura 7 - Série Historia do indice de ingressantes por concluintes do curso de
Ciéncias Naturais - Biologia (Codo).

Entendendo que deve haver medidas capazes de aproximar esse valor do ideal
(100%), sugere-se, no PQC, que haja uma avaliagcdo de como esta a tendéncia de
conclusao do curso ao longo dos anos, e se a elevada retengéo esta associada a uma

baixa saida positiva da universidade.

11. CARGA HORARIA DE ENSINO (CHE)

A carga horaria de ensino (CHE) é a média da quantidade de horas dos docentes
destinadas ao ensino. A expressao empregada para esse indicador foi proposta pelo

Programa QUALIGRAD e é a exposta a seguir:

n
% : z CH de docentes em sala de aula
i=1
Com 11 professores alocados (2024.2) na coordenagédo de Ciéncias Naturais —
Biologia (Codd), a carga horaria de ensino tem uma média de aproximadamente 8,25
* 3,49 horas. Ressalta-se que em 2024.2, um professor estava afastado e dois nao
foram cadastrados no PID, ndo sendo considerados para o calculo. Sabendo que o
valor minimo em sala de aula é de 8 horas, pode-se concluir que a carga horaria de

ensino oferecida esta acima que o minimo requerido.
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Desse modo, para evitar que essa média nao fique abaixo do minimo, é
necessario que haja um controle do Plano Individual de Docente (PID). Importante
também a verificagao de necessidade de oferta de atividades de extensao por parte
dos docentes; assim como a criagdo de comissao que visem o combate a flagelos

apontados neste diagndstico.
12. RELAGOES ALUNO-PROFESSOR (RAP) E ALUNO-TECNICO (RAT)

As relagdes aluno-professor (RAP) e aluno-técnico (RAT) desempenham papéis
importantes no ambiente educacional, a RAP é razao entre a quantidade de alunos
ativos e de professores, com o objetivo de mensurar o quanto pode estar sendo
oferecido suporte pedagdgico, orientacdo académica e o estabelecimento de um
ambiente de aprendizagem colaborativo. Ja a RAT se concentra na razdo entre alunos
e técnicos de laboratério ou outros profissionais de apoio, mostrando a necessidade
e a importancia do suporte técnico, a assisténcia pratica e a facilitagcdo do aprendizado
aplicado (Brasil, 2023). Ambas as relagbes sao pilares na criagado de uma experiéncia
educacional holistica, capaz de promover o crescimento intelectual e o

desenvolvimento de habilidades praticas dos alunos.

Com 118 alunos ativos e 11 docentes alocados na Coordenacao de Ciéncias
Naturais Biologia — Codd, a relagcéo aluno — professor € igual a 10,73, considerada
uma relagao aceitavel. No curso tem um técnico administrativo, no cargo de assistente
de administracao (RAT=118).

13. INDICE DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE (IQCD)

A estimativa de qualificacdo do Corpo Docente é realizada a partir de dados do
grau de instrugédo dos docentes de cada curso, a expressao utilizada para o calculo é

a descrita a sequir:

5D+ 3M+2E+G

0D == F+¢

Com D, M, E e G sendo doutor, mestre, especialista e graduado, respectivamente.
Nesse sentido, a interpretacao da formula, infere que a ordem de maior para menor
pontuacgao no indice € a seguinte: doutores, mestres, especialistas e graduados, com
o resultado final variando de 1 a 5 (TCU, 2009). Os 11 professores (2024.2) do curso

UFMA
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de Ciéncias Naturais — Biologia s&o doutores, com isso o valor encontrado para o

curso foi de 5, sendo considerado o valor ideal.

14. PROJETOS DE ENSINO OFERTADOS PELO CURSO (PE)

Os projetos de ensino tém como proposta desenvolver os discentes a partir de
processos de ensino-aprendizagem. Envolvendo, assim, atividades que promovam o
aprofundamento de topicos especificos do conteudo programatico de uma ou mais
areas do conhecimento (UFMG, 2021).

No ano de 2024, foram realizados 3 projetos de monitorias, envolvendo 4 alunos.

Coloca-se como sugestdes para o PQC:

e Investigar as areas de interesse e possiveis demandas, como necessidades
educacionais;
e Promover mecanismo de escuta, como feedbacks dos projetos de ensino, para

expanséao e melhorias.
15. ATIVIDADES DE EXTENSAO DESENVOLVIDAS

O indicador consiste em quantificar a quantidade de atividades de extensao de-
senvolvidas (TCU, 2024). Entre 2023 e 2024, a coordenacado do curso de Ciéncias
Naturais - Biologia possui sete agdes de extensao.

Com base no exposto acima, tem-se as seguintes recomendacgdes:

« Planejar agbes que motivem a criagao de projetos de extensao, os tornando

mais atrativos;

o Colocar como parte das atribuicoes do professor desenvolver atividades de ex-

tens&o (como por exemplo, definir uma carga horaria minima).
16. PROJETOS DE PESQUISA DESENVOLVIDOS

No periodo de 2017 a 2024, o curso registrou 32 atividades no ambito de pes-
quisa, refletindo a presenga de projetos e iniciativas académicas dedicadas a essa
area. Especificamente, vinte e nove foram do Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e trés no Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em

UFMA
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Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo (PIBITI). Essa quantidade evidencia o com-
promisso do curso em fortalecer a cultura de pesquisa e desenvolvimento dentro do
curso, visando fomentar a produgao cientifica e tecnolégica e promover oportunidades

de investigacao e inovagao para os alunos e docentes.

17. CONCLUSAO

Com base no que foi exposto nesse relatério, algumas ag¢des podem ser

programadas de acordo com a problematica encontrada em cada indicador.

INDICADOR ACOES
e Verificacdo de todos os pontos

postos na avaliacao in loco, para
CONCEITO DE CURSO tentar mitigar ou reduzir os desta-
ques negativos que ainda afetam

O CUrso.

e O valor encontrado demonstra
que o curso tem apenas 56% do
valor considerado ideal. E neces-

sario investigar os motivos para o

TOTAL DE ALUNO EQUIVALENTE DE quantitativo encontrado, de modo

GRADUACAO o
que o plano de agao criado o torne

um indicador positivo para o
curso, visto que esse é um indica-

dor de suma importancia.

e Avaliar a retengao dos alunos e

como isso impacta a ocupacéao do

TAXA DE OCUPACAO Curso;

e Inferir como esta a evasao por

parte dos ingressantes do curso.

e Avaliar a quantidade de desistén-
cia;

INDICE DE EVASAO DA GRADUAGAO e Entender o que leva aos indices

altos de evaséao;

UFMA
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Diminuir Taxa de evasao semes-

tral em 2%.

iNDICE DE DESISTENCIA DA
GRADUACAO

Devido a possibilidade de read-
missao em algumas situagoes, re-
comenda-se que esses discentes
sejam rastreados com o intuito de
retornarem a graduagao. Além
dessa recomendacao, sugere-se
ainda a procura de alunos em si-

tuacao de trancamento.

INDICE DE RETENGAO DA
GRADUACAO

Melhorar o Desempenho Acadé-

mico dos Alunos;

Avaliar a Eficacia de Programas e

Politicas Institucionais.

TAXA DE REPROVACAO

Entender como os exorbitantes
percentuais de reprovacao estiao
afetando o progresso académico

dos alunos ingressantes;

Compreendendo como as repro-
vacoes estdo afetando significati-
vamente o desempenho acadé-
mico, sugere-se o fortalecimento
das ferramentas de aprendiza-
gem e criagdo de novas, como
monitorias nas disciplinas mais
problematicas e banco de materi-
ais (questbes, resumos, mapas

mentais e videoaulas).
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iNDICE DE SUCESSO DA
GRADUAGAO

Verificar como a pandemia afetou
a formacao dos alunos em peri-
odo regular, pois isso atinge dire-
tamente as taxas de retencéo;

Avaliar quantos alunos conse-
guem concluir em periodo regular
em relacdo a quantos alunos in-
gressam, para adaptacdes de en-
sino de acordo com necessidades

emergentes.

iINDICE DE CONCLUINTES POR
INGRESSANTES

Avaliar como esta a tendéncia de
conclusdo do curso ao longo dos
anos, e se a elevada retencgao
esta associada a uma baixa saida

positiva da universidade.

CARGA HORARIA DE ENSINO

Controle do Plano Individual de
Docente (PID). Importante tam-
bém a verificacdo de necessidade
de oferta de atividades de exten-
sao por parte dos docentes; assim
como a criagao de comissao que
visem o combate a flagelos apon-

tados neste diagnostico.

PROJETOS DE ENSINO

Investigar as areas de interesse e
possiveis demandas, como
necessidades educacionais;

Promover mecanismo de escuta,
como feedbacks dos projetos de
ensino, para expansdao e

melhorias.
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e Planejar agdes que motivem a cri-
acao de projetos de extensao, os
tornando mais atrativos;

ATIVIDADES DE EXTENSAO e Colocar como parte das atribui-

DESENVOLVIDAS cbes do professor desenvolver
atividades de extensao (como por
exemplo, definir uma carga hora-

ria minima).
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